
Business Chance 2008.8　　　5253　　　Business Chance 2008.8

ビットバレーをもう一度!!
次世代通信・アジア投資に賭けるngi group

！

３Ｄi　
鎌田卓CTO

―
仮
想
空
間
と
は
セ
カ
ン
ド

ラ
イ
フ
の
よ
う
な
も
の
か
。

「
セ
カ
ン
ド
ラ
イ
フ
の
よ
う

な
仮
想
空
間
サ
ー
ビ
ス
は
世

界
中
に
無
数
に
あ
る
。
し
か

し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
空
間
は
現

段
階
で
は
繋
が
っ
て
お
ら

ず
、
自
由
に
移
動
す
る
こ
と

は
で
き
な
い
。
そ
れ
ら
空
間

を
一
つ
に
し
、
サ
ー
ビ
ス
間

で
自
由
に
行
き
来
で
き
る
よ

う
に
す
る
こ
と
で
こ
れ
ま
で

に
な
い
よ
う
な
壮
大
な
空
間

を
生
み
出
そ
う
と
い
う
の
が

n
g
i
の
３
Ｄ
事
業
だ
。
具

体
的
に
は
標
準
化
の
ベ
ー
ス

と
な
る
“
オ
ー
プ
ン
シ
ム
”

の
開
発
を
行
う
。
こ
れ
は
現

在
、
世
界
中
で
一
万
人
以
上

の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
参
加
し
、

日
々
開
発
を
続
け
て
い
る
。

一
万
人
の
な
か
で
も
コ
ア
デ

仮
想
空
間
事
業
展
開
の
た
め
に
小
池
Ｃ
Ｅ
Ｏ
を
社
長
に

〇
七
年
六
月
、
３
D
i
が
設
立
さ
れ
た
。
同
社
の

C
T
O
と
し
て
開
発
の
推
進
を
担
う
鎌
田
卓
氏
に
仮
想

空
間
と
は
何
か
を
聞
い
た
。

ＮＴＴグループは08年5月、ngi group（旧・ネットエイジ）に対して16億円近くの出資を行う業務・
資本提携を発表した。ＮＴＴは光ファイバー普及後の事業として光通信網を通じ、携帯電話やテレビ放
送までも統一して配信できる「次世代通信（ＮＧＮ）」の普及を進めている。その普及を担う中心的コ
ンテンツとして仮想空間事業を掲げ、その推進パートナーとしてngi groupを選んだ。その動きに呼応
するように同社の小池聡CEOはアジアへの重点投資と仮想空間事業をグループの二本柱として掲げる。
ビットバレーの中心を担って以来、常に国内ベンチャーの先頭を切って進み続けてきた彼らの次の狙い
を主要幹部への直撃インタビューを通して明らかにする。

―
―
社
会
的
に
は
「
次
世
代
通
信

は
本
当
に
必
要
な
の
か
。
現
状
の

ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
環
境
で
十
分
で

は
な
い
か
」
と
言
っ
た
意
見
も
あ

る
が
。

 

「
甘
い
こ
と
を
言
っ
て
い
る
の
は

世
界
で
日
本
だ
け
で
は
な
い
か
。

だ
か
ら
こ
そ
我
々
は
チ
ャ
ン
ス
が

あ
る
と
考
え
て
い
る
。
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
が
出
始
め
た
頃
も
一
過
性

の
ブ
ー
ム
だ
と
言
わ
れ
た
。
現

在
、
平
面
だ
っ
た
ネ
ッ
ト
上
の
世

界
を
３
Ｄ
表
現
に
置
き
換
え
る
動

き
が
世
界
的
に
起
き
て
い
る
。
こ

れ
は
ネ
ッ
ト
革
命
と
同
等
程
度
の

イ
ン
パ
ク
ト
を
社
会
に
与
え
る
新

た
な
る
革
命
的
な
動
き
に
な
り
つ

つ
あ
る
と
考
え
て
い
る
」

―
―
仮
想
化
に
よ
る
革
命
と
は
い
か

な
る
も
の
か
。
ど
の
よ
う
な
こ
と
が

可
能
に
な
る
の
か
。

 

「
こ
れ
ま
で
の
ネ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス

は
紙
情
報
を
単
に
ウ
ェ
ブ
上
に
置

き
換
え
る
モ
デ
ル
で
あ
る
こ
と
が

大
半
を
占
め
た
。
楽
天
や
ヤ
フ
ー

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
は
か
つ
て
仮
想
商

店
と
呼
ば
れ
て
い
た
が
、
現
実
の

商
店
を
ネ
ッ
ト
上
に
再
現
す
る
に

は
限
界
が
あ
り
仮
想
化
で
き
て
い

な
い
と
い
う
の
が
実
際
だ
っ
た
。

例
え
ば
、
ア
マ
ゾ
ン
は
無
限
大
の

本
を
取
り
扱
う
が
、
何
か
キ
ー
ワ

ー
ド
を
打
ち
込
み
『
検
索
』
し
な

い
限
り
、
検
索
さ
れ
な
か
っ
た
本

が
目
に
触
れ
る
こ
と
は
少
な
い
。

次
世
代
通
信
と
い
う
大
容
量
デ
ー

タ
配
信
が
可
能
な
イ
ン
フ
ラ
が
整

い
、
３
D
に
よ
っ
て
商
店
が
ネ
ッ

ト
上
に
再
現
で
き
れ
ば
、
よ
り
現

実
に
近
い
形
で
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

が
可
能
に
な
る
」

―
―
事
業
資
源
を
大
胆
に
仮
想
空

間
事
業
に
投
じ
て
い
く
と
い
う

が
、
勝
算
は
あ
る
の
か
。

 

「
単
に
セ
カ
ン
ド
ラ
イ
フ
の
よ
う

な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く
の

で
は
な
い
。
誰
で
も
が
H
P
の
よ

う
に
作
成
で
き
、
そ
れ
ぞ
れ
の
空

間
を
自
由
に
移
動
で
き
る
よ
う

な
、
仮
想
空
間
の
世
界
標
準
化
を

Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
な
ど
と
連
携
を

と
り
な
が
ら
推
し
進
め
た
い
。
本

体
は
N
T
T
ド
コ
モ
や
N
T
T
デ

ー
タ
な
ど
戦
略
子
会
社
以
外
の
株

を
持
っ
た
こ
と
が
な
い
。
そ
ん
な

会
社
が
弊
社
と
資
本
提
携
し
た
意

味
は
大
き
い
。
I
B
M
、
イ
ン
テ

ル
と
い
っ
た
メ
ー
カ
ー
各
社
も
新

し
い
C
P
U
、
メ
モ
リ
ー
を
売
り

込
み
た
い
た
め
に
、
何
が
何
で
も

次
世
代
通
信
の
普
及
を
進
め
た
い

と
考
え
て
い
る
。
そ
う
い
っ
た
グ

ロ
ー
バ
ル
な
企
業
と
連
携
を
と
り

な
が
ら
標
準
化
を
推
進
し
て
い
き

た
い
」

「
平
面
だ
っ
た
ネ
ッ
ト
の
世
界
を

３
Ｄ
化
す
る
革
命
が
起
こ
り
つ
つ
あ
る
」

―
―
ア
ジ
ア
へ
の
投
資
に
つ
い

て
、
中
国
と
太
い
パ
イ
プ
を
持
つ

と
聞
く
が
い
か
な
る
も
の
か
。

 

「
中
国
に
中
国
共
産
主
義
青
年
団

（
以
後
、
共
青
団
）
と
い
う
団
体

が
あ
る
。
こ
の
団
体
が
政
治
、
経

済
を
牛
耳
る
ほ
ど
の
力
を
中
国
で

持
っ
て
い
る
。
こ
の
団
体
と
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
築
け
た
こ
と
が
弊

社
の
強
み
に
な
っ
て
い
る
。
共
青

団
と
経
団
連
の
よ
う
な
日
本
の
団

体
を
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
よ
う
と
い

う
働
き
か
け
を
日
本
政
府
が
行
っ

た
が
、
そ
の
進
展
は
決
し
て
早
い

も
の
で
は
な
か
っ
た
。
中
国
は
文

化
大
革
命
の
影
響
で
政
治
・
経
済

の
中
心
と
な
っ
て
い
る
幹
部
が
三 

〇
代
と
若
い
。
そ
の
た
め
、
日
本

側
と
は
年
齢
が
合
わ
ず
、
な
か
な

か
話
が
噛
み
合
わ
な
い
よ
う
な
ケ

ー
ス
も
あ
っ
た
で
は
な
い
か
。
そ

ん
な
な
か
、
中
国
側
か
ら
若
手
の

経
営
者
も
紹
介
し
て
ほ
し
い
と
い

う
要
望
が
寄
せ
ら
れ
、
そ
こ
で
引

き
出
さ
れ
た
の
が
私
だ
っ
た
。
国

内
大
手
企
業
が
現
地
に
駐
在
員
を

置
き
、
必
死
に
ロ
ビ
ー
活
動
を
や

っ
て
い
る
よ
う
な
状
況
を
考
え
れ

ば
、
こ
れ
は
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
だ

っ
た
。
こ
の
、
小
さ
な
（
チ
ャ
ン

ス
の
）
針
穴
を
な
ん
と
か
広
げ
よ

う
と
毎
月
、
中
国
に
飛
ん
で
は
関

係
を
作
ろ
う
と
し
て
き
た
。
結
果

と
し
て
、
〇
八
年
に
共
青
団
一
〇

％
、
n
g
i
四
五
%
、
恒
生
（
略

称
）
四
五
％
で
現
地
企
業
へ
の
投

資
を
目
的
と
す
る
合
弁
会
社
を
中

国
に
設
立
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

恒
生
社
は
中
国
の
“
ユ
ダ
ヤ
”
と

い
わ
れ
、
温
洲
に
お
い
て
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
の
実
績
を
誇
る
投
資
会
社

だ
。
日
本
の
G
D
P
が
一
％
、
米

国
が
二
％
の
成
長
な
の
に
対
し
て

中
国
は
一
〇
％
台
と
依
然
高
い
。

n
g
i
は
中
国
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
強
み
に
、
ア
ジ
ア
の
成
長
を

収
益
化
す
る
と
共
に
、
日
本
で
培

っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
ノ
ウ
ハ
ウ
を
ア
ジ

ア
へ
転
換
し
て
い
く
考
え
だ
」

ベ
ロ
ッ
パ
ー
と
し
て
実
際
に

重
要
な
仕
様
の
設
計
を
認
め

ら
れ
て
い
る
の
は
一
八
人
し

か
い
な
い
。
そ
の
う
ち
の
三

名
を
3
D
i
の
社
員
が
占
め

て
い
る
」

―
―
社
会
全
般
に
普
及
す
る

よ
う
な
も
の
な
の
か
？

「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
も
元
々

は
ニ
フ
テ
ィ
な
ど
回
線
業
者

が
個
別
に
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
パ
ソ
コ
ン
通
信
か
ら
始

ま
っ
た
。
そ
れ
ぞ
れ
の
業
者

が
張
り
巡
ら
せ
た
ネ
ッ
ト
を

繋
げ
る
こ
と
で
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
が
生
ま
れ
た
。
そ
れ
ま

で
は
パ
ソ
コ
ン
通
信
と
い
え

ば
、
一
部
の
技
術
者
の
た
め

の
も
の
だ
っ
た
。
回
線
の
縛

り
を
な
く
し
、
そ
れ
ぞ
れ
が

自
由
に
行
き
来
で
き
る
よ
う

に
な
っ
て
始
め
て
、
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
革
命
が
起
き
、
社

会
生
活
を
変
え
る
ま
で
に
至

っ
た
。
仮
想
空
間
も
同
様
に

標
準
化
さ
れ
る
こ
と
で
一
気

に
社
会
を
変
革
す
る
よ
う
な

イ
ン
パ
ク
ト
を
持
つ
こ
と
に

な
る
と
考
え
て
い
る
」

1959年生まれ。中央大学卒業後、電
通国際サービス入社。97年、米ネッ
トイヤーグループ社長に就任。04年、
ネットエイジ代表取締役就任以後、西
川潔氏（現・ngi group 会長）と両輪
体制の経営を行う。07年、西川氏が
代表権のない会長に引くと共に、ngi 
group CEOに就任。
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小池聡CEO

仮
想
空
間
事
業
っ
て
何

bc0808_ngi._4p.indd   52-53 2008/06/23   17:44:08



Business Chance 2008.8　　　5455　　　Business Chance 2008.8

profile
慶應義塾大学卒業後、リー
マン・ブラザーズ証券入
社。その後、米国シリコン
バレーのVC等に勤務した
後、02年インキュベーシ
ョンオフィスのアップステ
アーズ設立。04年同社を
ネットエイジキャピタルパ
ートナーズへ売却。その後
同社の取締役に就任。07
年、ngi group COOに就任。

profile
1963年生まれ。東京都出
身。慶応大学卒業後、三井
生命に入社。14年間勤務
し、運用を手掛けた。その
後、クレディスイス、JP
モルガン等でアナリストと
して渡り歩き、常にトップ
アナリストとして活躍。07
年6月、ngi group CFOに就
任。

国内・海外鶴翼の陣

金子陽三 COO 木村健太郎 CFO

「これからは成長続ける中国
世界に出て行く企業にしか興味はない」

　

ア
ジ
ア
向
け
投
資
の
中
心
的
役

割
を
担
う
の
が
木
村
健
太
郎

C
F
O
だ
。

　

現
在
、
月
の
半
分
以
上
を
中
国

で
過
ご
し
、
現
地
の
企
業
に
自
ら

足
を
運
ん
で
は
投
資
先
を
探
す
活

動
を
続
け
て
い
る
。

 

「
世
界
に
出
て
行
く
よ
う
な
企
業

に
投
資
し
た
い
。
国
内
に
は
創
業

投
資
に
ふ
さ
わ
し
い
企
業
は
少
な

い
」

　

実
際
、
前
期
の
グ
ル
ー
プ
に
お

け
る
新
規
投
資
の
八
割
以
上
を
海

外
企
業
向
け
が
占
め
た
。

 

「
次
代
を
担
う
事
業
へ
の
投
資
が

あ
く
ま
で
n
g
i
の
姿
勢
。
こ
の

ス
タ
ン
ス
が
魅
力
と
な
り
、
新
た

な
資
金
、
優
秀
な
人
材
を
グ
ル
ー

プ
に
引
き
付
け
て
い
る
。
日
米
は

隙
間
が
な
い
ほ
ど
に
競
争
が
激
し

く
な
っ
て
い
る
一
方
で
、
中
国
は

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
以
外
に
も
広
告

事
業
や
生
命
保
険
な
ど
の
普
及
率

が
日
本
、
欧
米
に
比
べ
低
く
、
投

資
の
観
点
か
ら
し
て
魅
力
の
高
い

も
の
が
多
い
」

　

こ
う
語
る
同
氏
は
〇
七
年
六
月

よ
り
C
F
O
と
し
て
同
社
に
参

画
。
そ
れ
ま
で
三
井
生
命
、
J
P

モ
ル
ガ
ン
等
で
八
六
年
か
ら
〇
六

年
ま
で
運
用
を
手
掛
け
、
う
ち
、

六
年
間
を
ア
メ
リ
カ
で
勤
務
し
た
。

　

ネ
ッ
ト
バ
ブ
ル
時
の
米
国
を
現

地
で
経
験
し
た
点
で
小
池
氏
と
キ

ャ
リ
ア
を
共
に
す
る
。
〇
六
年
に

独
立
、
I
P
O
コ
ン
サ
ル
等
を
手

掛
け
て
い
る
な
か
n
g
i
の
上
場

を
支
援
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で

同
社
に
参
画
し
た
。

 

「
元
々
、
中
国
投
資
を
や
り
た
く

て
独
立
し
、
フ
ァ
ン
ド
の
立
ち
上

げ
を
試
み
た
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
。
国
内
起
業
家
は
日
本
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
だ
と
思
わ
ず
、
世
界
に
ど

ん
ど
ん
出
て
行
っ
て
ほ
し
い
」

中
国
市
場
を
先
頭
に
立
ち
切
り
開

く
同
氏
は
力
強
く
語
っ
た
。

　

n
g
i
に
お
け
る
国
内
事
業
の

舵
取
り
及
び
、
投
資
判
断
の
中
枢

を
担
う
の
が
金
子
陽
三
C
O
O
だ
。

投
資
へ
の
ス
タ
ン
ス
は
グ
ル
ー
プ

が
再
編
し
た
今
も
、
イ
ン
キ
ュ
ベ

ー
タ
ー
と
し
て
の
性
格
を
変
え
な

い
と
語
っ
た
。

 

「“
構
想
は
実
現
を
待
っ
て
い
る
”

と
い
う
ネ
ッ
ト
エ
イ
ジ
の
頃
か
ら

の
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
は
今
も
会
社

の
Ｄ
Ｎ
Ａ
と
し
て
残
っ
て
い
ま

す
。
売
上
も
立
っ
て
い
な
い
、
事

業
計
画
に
目
も
当
て
ら
れ
な
い
。

そ
ん
な
ア
ー
リ
ー
ス
テ
ー
ジ
“
以

前
”
の
会
社
が
好
き
で
す
ね
」

　

銀
行
系
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ

ル
に
は
な
い
“
n
g
i
”
ら
し
さ

を
今
後
も
継
続
し
て
い
く
考
え
だ
。

 

「
投
資
に
際
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
自
体
は
一
定
の
評
価
し
か
し

ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
創
業
時
の
ビ

ジ
ネ
ス
を
成
長
後
も
継
続
し
て
い

る
会
社
は
ほ
と
ん
ど
な
い
か
ら
で

す
。
一
定
ま
で
成
長
し
た
後
に
、

そ
こ
か
ら
加
速
し
て
成
長
で
き
る

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
チ
ー
ム
で
あ
る
か

ど
う
か
を
重
視
し
ま
す
。
こ
れ
ま

で
ネ
ッ
ト
の
動
き
は
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
が
生
れ
、
ブ
ロ
グ
が
普
及
す
る

な
ど
流
れ
が
掴
み
や
す
か
っ
た
。

現
在
は
方
向
感
が
見
え
に
く
く
、

正
直
な
と
こ
ろ
『
こ
の
ま
ま
ネ
ッ

ト
で
い
い
の
か
』
と
悩
ん
で
い
た

時
期
も
あ
っ
た
。
し
か
し
、
そ
ん

な
状
況
で
も
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
の

よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
が
生
れ
た
。
ネ

ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
成
長
の
可
能

性
を
秘
め
る
も
の
は
ま
だ
ま
だ
多

い
」

　

国
内
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
普

及
段
階
を
終
え
た
今
、
ア
ジ
ア
へ

進
出
す
る
こ
と
は
「
必
然
」
だ
と

語
る
。

 

「
ア
ジ
ア
へ
し
っ
か
り
投
資
を
す

る
こ
と
で
国
内
企
業
の
ア
ジ
ア
進

出
の
基
盤
を
築
く
。
こ
れ
が
我
々

の
使
命
だ
」
と
力
強
い
意
気
込
み

を
見
せ
た
。

「“構想は実現を待っている”
ネットエイジのＤＮＡは今も変わらない」

ngi group注目の関連会社

ジン・コウ社長

スタートフォース
事業内容／ Webデスクトップ
製品の販売・保守等

備考
08年１月設立。ブラウザがあれ
ば遠隔地からＰＣ操作が可能な

「ウェブ上のデスクトップ」システ
ムを開発。４月にNEC、NTTデ
ータ等が代理店となり販売開始。

池田順一社長
　

シンクー
事業内容／ウェブシステムの
開発・販売

備考
楽天、ヤフー等の大手ショッピング
モール内で購入したい商品を自動的
に横断検索するエンジン「ショッピ
ング・ファインダー」他、ウェブシ
ョップ運営者向けシステムを開発。

椎葉宏社長

アルトビジョン
事業内容／メールを使ったマー
ケティング、配信、制作支援等

備考
メールマーケティングの戦略立案
から自社システムによるメール配
信、オペレーション支援等を行
う。サービスは大手企業からウェ
ブショップ等まで幅広く対応。

小川淳社長

フラクタリスト
事業内容／携帯サイト構築支
援ソフト販売等

備考
サイト受託開発、携帯検索エン
ジン最適化事業等展開。06年
10月、名証セントレックスに上
場。07年11月、小川淳氏が社長
に就任。モバイル広告業界３位。

佐藤僚社長

トレンドアクセス
事業内容／企業配送誌「東京ＩＴ
新聞」、ＳＮＳ「ナビスル」運営等

備考
佐藤僚社長は99年にネットエイ
ジに入社。以後、CTO、副社長
等を務めた。東京ＩＴ新聞発行
を通して、国内ベンチャー企業
の情報発信を支援。

池上俊介社長

データセクション
事業内容／ブログ等のテキス
ト、データマイニング事業

備考
ブログをクローリングし、１日
70万記事、累積3億記事を収集。
データをもとにテキストワードの
抽出等を行う。ＮＥＣ、慶応大
学等との研究開発が中心。

杉本太一朗社長

アットプレス
事業内容／プレス・ニュースリ
リース配信代行

備考
同業企業が無差別にメディアに
配信を行うのに対して、同社で
は2000ある配信先から記事の
内容や媒体の特徴に応じて150
媒体前後絞った上で配信。

矢田峰之ＣＥＯ

未来予想
事業内容／ベンチャー企業のＭ＆
Ａ、ＩＰＯ等のコンサルティング

備考
ベンチャー企業のＣＦＯ役とし
て、資金調達、内部統制等をサ
ポート。コンサルティングから書
類作成等まで上場までに必要な
実務を代行。

佐藤孝治社長

ジョブウェブ
事業内容／就職活動支援サイ
ト「ジョブウェブ」運営等

備考
96年、メーリングリストから始まっ
たネット上の学生コミュニティとして
は老舗的存在。１年間に10000以
上の学生向けセミナーを行い、約
２万人の学生会員を抱える。

田中弦社長

ＲＳＳ広告社
事業内容／ＲＳＳ、コンテン
ツ連動型広告配信

備考
田中社長は元・ネットエイジ執行
役員。インターネット上のニュー
ス更新情報のみを探し出すRSS
ツールにニュース内容に応じた
広告を配信。国内シェア１位。
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