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UNITED 2.0

ϱрЌ˔КАЕ▀ỘτΣΜοψʺꜛϣ ᴟΰ ΪϥḼỘιΪΥ Φ▪Ϥʺ Ϭ Ϊϥʻ
₈ῇϜГϼЛкЅ˔χ ᴟτϢμο Φσ ᴟΥ ṍ τṞΦʺⱧỘψ ϩϤ Ϊϥʻ
AIʺУкАϼЎϴ˔рʺ͑GʺARʺVRʺкЩАЕʺIoTʺꜛ ֫ ˑχ ᴟχ ψʺ
άϦϘπϜ ᴟχЌϱЬрϽϬ Πο ΰοΦθгЗϱГАЖτρμοχЎарІʻ

201212Ὦ˙┌ṍϘπϬUNITED1.0
₈ṍΤϣψˮUNITED2.0˯ρӡ ξΪʺ σ Ϭ ◙β
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UNITEDϵрОм˔ЮрЕФжАЕТ϶˔ЭˢUEPˣρψ
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ḼỘ ᴟχ

πχⱧỘזּꜛ ρ “ΰο
M&AϞ ⱢϬ ῟ᶨ ΰο
ΰοΦθгЗϱГАЖπψʺ
χ Ϟ ᴟϬΰ ΪϥάρΥ
ᴟρΰο₢ ΜοΜϥ

σε₈UEPσχΤ

ϬṞ ρΰθ
ЫКЅЮрЕ

PMIʺ ∙ᶍ ˢ⅜ ρ
M&Aˣʺ ∙Ӿ Υ

› ῇχẍ χ ῞ ԍ

χΚϥ
з˔Ѝ˔ЄАФ ∙

20 ˙50 χНжϵГϰτ ϭι
ṞỘᴪʾⱧỘᴪʾὊְּי ∙Υ
ῲΜКАЕм˔ϼϬ 

σ ṛⱧỘ
ϒχ

◓ᵓּז ϞⱧỘФжрЀрГІЕ
χם☼ʺM&Aσς ˑσ
︣ π ṛⱧỘϬ κ Ϋ

2012› τϢϤгЗϱГАЖρσϤ5 ḧπְỘ ⱫΤϣְỘ ד15ᴑ׃ ϒρ

РЅдр τΰΪʺάϦϘπὊᾓ τ ϣϦθếϙϬᶨΤΰʺ
гЗϱГАЖτ σ ∙Υ ϘϤʺ

Ὃ τⱧỘϬ ϙ βФжАЕТ϶˔ЭϬ  βϥ
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ṍὊְ ρḼỘᴣ χΰ τΰΪο



ṍὊְ

ЎайрЅ 100ᴑד
ЀЬАЕ 50ᴑד
ˢΜγϦϜЮиϸзᶴχ ẀϬ Ψˣ

UNITEDϵрОм˔ЮрЕФжАЕТ϶˔Э
ˢUEPxχᶎ ρζχᶨ τϢϥРЅдрχםᾝ

20223ὮṍχϦϭ Ẁ ְỘ ׃
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гЗϱГАЖχḼỘᴣ τνΜο

ᴡτ σ ∙Υ Μʺ
σⱧỘχ ʾ
ΥσήϦοΜϥΤ
ˢP6╥ ˣ

ςχϢΞσ Ɫ ΥΚϤʺ
ᴣ χΰ Υᾋ₅ϛϥΤ

НжрІЄ˔Е
χᴣ

∙ʾ χᴣ ρ
ФжАЕТ϶˔Э
ρΰοχᴣ

гЗϱГАЖχḼỘᴣ χ 

лн 03

ςχϢΞσⱧỘΥ ∕ΰʺ
ςχϢΞτ Ϭ ΫοΜϥΤ

ⱧỘχ ׃ ρ
ʾṌ ⱧỘ
ʾ ṛⱧỘ
ʾ

01
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ṍⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷ 

ⱧỘχ ׃ ρлм

ʾϯЖГϼЛкЅ˔ⱧỘ

ʾЀрГрБⱧỘ

ʾM&AˢЬЖийрЅḼỘˣP23έ╥

гЗϱГАЖχⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷψζχⱧỘ Ϟ ׃ χḢ Τϣ
ΦΨ νχⱧỘϸГЁз˔τ ήϦϥ

ʾϿ˔ЭⱧỘ

ʾϱрЦІЕЮрЕⱧỘ

ʾ ṛⱧỘ

ʾM&AˢЦрЎа˔ḼỘˣP23έ╥

ẍ ⱧỘ ӗ ⱧỘ

ⱧỘχ ῞ᶎ χЩжГϰзГϰ
ψ‰ΜΥʺ ῞ΰθ ›χ
Ϟ ׃ Υ τ‰ΜⱧỘἪ

ⱧỘṁ Υᶨ πΦʺзЊ˔Іχ
ᴞτϢμοԁ χ ῞ᶎ π

Υᾋ₅ϛϥⱧỘἪ
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2019 3Ὦṍ 20203Ὦṍ 20213Ὦṍ 20223Ὦṍ

Юиϸз ЮиϸзϬ ΨχϦϭ Ẁ ְỘ ׃

ⱧỘχ ׃ ρ

ṍ ˢχϦϭ Ẁ ְỘ ˣ׃

Ɫṍ ṍ ṍ ᶏṍ

ṍ σ Ϭ׃ ϩγ
ớ τⱧỘ

ϒχ “ ⱢϬ“Ξ

⁷ⱫⱧỘρ ⱫⱧỘχ
₤∕ṍʻ ᴦ χ
‰ΜⱧỘτ ΰοὋ Ɫ

ⱧỘτΣΜο
σ ׃

ᶆⱧỘτΣΜο Ϭ׃
Ω ᴟʺ Ϭ ◙β

01

Юиϸзᶴχ Ẁ

ӗ ⱧỘ

ẍ ⱧỘ

0

ְỘ ׃ ӱϱЮ˔Ѕ

ЀЬАЕ
50ᴑד

ЎайрЅ
100ᴑד

2020 3Ὦṍӟ
50ᴑדϬӲⱱ
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Ɫ χ ệ

13

ᾝ Ỳ+ Ɫ ḼỘχⱢ▀ᴣ π›ὓ700ᴑדӟ

НжрІЄ˔Еχᴣ02

29ᴑדӟ50ּזӟ

13ᴑדӟ20

ᾝ Ỳ

ᶴ꜠

LP Ɫ

168ᴑד

16ᴑד

9ᴑד

Ɫ
20186Ὦ
סּ χỲᶛ

Ⱳᴣ ᴣỲᶛ

ᶴ꜠

˔

σ Ɫ▀

ήϣσϥ
ϯАФЂϱЖ

̞ ᶴ꜠τνΜοψ2018 7Ὦ Ⱳ χᶴᴣτṁξΜο▄
̞ ᶴ꜠τνΜοψᶆּזχ ựχ ⱲχᶴᴣτṁξΜο▄

Юиϸз
Њ˔Єаимϱб˔ 480ᴑד 500ᴑד



НжрІЄ˔Еχᴣ

Юиϸзᶴ꜠χ Ẁ τνΜο

Юиϸзּזχ ṍ σⱧỘ ρḼỘᴣ χΰ τṍ

ṍ σ Ϭ ΰοΣϤʺ ᶴ꜠10,500ᶴˢṳὨᾂ
7.7%x χ χᶴ꜠ψ3 ḧχкАϼϯАФἸ Ϭ Ὣ
ˢ20185Ὦ14χзз˔Іέ╥ ˣ

20203Ὦṍӟʺᾖ ḧ50ᴑדϬ ӗτᶴ꜠ ẀϬ ☼ם

ᾝ∕χᶴᴣ π Ṝ τלμο Ẁΰθ ›ʺ20223Ὦṍ
ῇχⱱᶴ ψ7,375ʃʿ ṳὨᾂ 5.4%

лн

̞ᾝⱲ πχὓᵊπΚϤʺ◕ ΰϞⱧỘ
χ ệτϢϤ  βϥᴦ ΥΚϤϘβ
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ⱢỲ►
ӡ

ᵵ

M&A 1
ʾ ὫPLτὓ
ʾ ᶛψB/Sὓ ʺᾖ 5 Ẁ
ʾ τᴂαοּס χם“

ṛⱧỘ 2
ʾ πχPLὓ
ʾ ḧ10ᴑד

Ɫ 3
ʾ ⱢᶛψB/Sὓ
ʾ ḧ10ᴑד

ṍ ⱢὓᵊτνΜο

M&A ṛⱧỘ Ɫ

ְỘ ᾝτΰΪοםχד100ᴑ׃ τ
Τν τ ⱢϬם“

M&AϞ ṛⱧỘχ τ ớ τ ⱢϬם“

ⱢὓᵊˢϱЮ˔Ѕˣ

20193ὮṍχЮиϸзᶴχ ΰρ20223ὮṍϘπχ
3ϸ χ Ẁὓᵊτ Μʺ Ỳʺ Ϭ― ΰθ Ɫᴦ
ⱢỲψ 180ᴑדˢЮиϸзᶴӟᵰχⱧỘ ψ׃ Ψˣ
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ᶴ︠ḥᾕ τνΜο

ṍὊְὓᵊṍḧτΣΜοψ ΰ20%
ˢ Ὣ ṍ ˣϬὋ׃

ӟᵰτ◕ ΰϞⱧỘχ ệϬḦϙ
ᶴזּꜛ Μσςχᶴ︠ᴣ χΰ ☼├Ϭם☼

16



UNITEDϵрОм˔ЮрЕФжАЕТ϶˔ЭˢUEPx
Ϭᶨ ΰθ τΰΪο



UEPϬᶨ ΰθ τΰΪο

︠σ 

̙M&Aχ ớᴟ

̙ ṛⱧỘ χếᴟ

̙Ṍ ⱧỘχ ᴥ

ṍὊְὓᵊṍḧτΣΜοʺUNITED2.0χІк˔ϹрχϜρ
Ṝ3 τ ΰο τ ⱢϬ“Μʺ σ Ϭ Ϋϥ
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A. M&Aχ ớᴟ

UNITEDϵрОм˔ЮрЕФжАЕТ϶˔ЭˢUEPx
Ϭᶨ ΰθ τΰΪο



M&AτνΜο

ʾάϦϘπ μθPMIχЛϳМϳϬᶨΤΰθM&AτϢϥⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷχᶈ
ʾUEPχ πᶨ βϥ σФкТϴАЄдЗи ∙χᶍ ρ ḼỘπχ ∙
τϢϥⱧỘᶈ

Ḽ
Ộ
ṛ

Ộṍḧ

χ

Ϭᶈ

UEPχᶨ ϞⱢỲ τϢϥ
ῇχⱧỘᶈ

₈ῇϜὋ ΰο

σεM&AϬ ớᴟβϥχΤˁ
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M&Aχם ˔ ṛ ḼỘχὊְ ›
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›

β ⌐ ╦∑ м Ϥмн≢

Ὂְ › ῇχ ‰ ӱ

( ӡʿ (ד

›ʾзЊ˔ІχΩ ᴟʾ ὓσςχЛϳМϳϬ
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M&Aχם ˔ЦрЎа˔ḼỘχ

0

1,500

3,000

4,500

2015 3Ὦṍ 20163Ὦṍ 20173Ὦṍ 20183Ὦṍ

ӗ ⱧỘ׃ ṍ ⱧỘ

( ӡʿ (ד

ῇχЀрГрБ ӽ ‰ ӱ

Ͻи˔Фᴟז3ּ

гЗϱГАЖꜛ χὊְ ›ЛϳМϳρ
ФкТϴАЄдЗи ∙χ ḼỘπχ τϢϥⱧỘ χ
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M&A

23

ḼỘ
Є˔ЖІГ˔ЅΤϣϯ˔з˔ІГ˔ЅχЦр
Ўа˔ḼỘ

ṞỘᴪʾⱧỘᴪʾὊְּיʺІЧЄазІЕ
∙χ τϢϤḼỘᴣ χΰ Ϭ ◙δϥḼ
Ộ

Нзвϵ˔Єдр Ⱳᴣ ᶛ1ᴑ20˙דᴑד Ⱳᴣ ᶛ20ᴑ100˙דᴑדế

Ɫṁ

ʾ σФкТϴАЄдЗи ∙ΥΜϥḼỘ
ʾ ∙ϞⱢỲ τϢϤ Υᾋ₅ϛϥḼỘ
ʾ ṍὊְὓᵊṍḧ τχϦϭ Ẁ ְỘ
χ⁷ⱫᴟΥᾋ₅ϛϥḼỘ׃

ʾⱧỘ™  ϞгЗϱГАЖχὊְ/ϱрЌ˔
КАЕРЅКІχЛϳМϳχᶨ τϢϤ
ṍὊְὓᵊṍḧ τχϦϭ ẀῇְỘ
χ⁷ⱫᴟΥᾋ₅ϛϥḼỘ׃

ṞỘᴪʾṌ ᶴ︠
χ Ẁ

τΰΪθⱢỲ ϞὊְḚ τ Ϭᶤ
ΨάρσΨḼỘ ϞEXITχᴦ Υ‰Ϙϥ

ḼỘᴣ ΰ ϞEXIT

гЗϱГАЖχ ṛⱧỘ ӽϒχ╥ ρ
ṞỘᴪʾⱧỘᴪʾὊְּי ∙χᶍ

ṛⱧỘ ӽϒχ╥

Ἱ
ṞỘᴪʾὊְּיχϯАФЂϱЖϬᶎ ΰʺгЗϱГАЖψзІϼзЌ˔рϬ ᴟβϥθϛτ
ϯ˔рϯϳЕϬᶨ

ЦрЎа˔ḼỘχ ЬЖийрЅḼỘχ

άϦϘπ μθЦрЎа˔ḼỘρχКАЕм˔ϼϞʺ
ЛϳМϳϬ ΤΰθгЗϱГАЖ ›⌠ϤτὋ ΰο ΰʺ
гЗϱГАЖχ ᶋϬσβ ∙ϞⱧỘϬM&AτϢμοᶍ



B. ṛⱧỘ χếᴟ

UNITEDϵрОм˔ЮрЕФжАЕТ϶˔ЭˢUEPx
Ϭᶨ ΰθ τΰΪο



ṛⱧỘχ τνΜο

0

3,000

6,000

9,000
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нлмооὮṍ нлмпоὮṍ нлмроὮṍ нлмсоὮṍ нлмтоὮṍ 2018 3Ὦṍ

ῲ ϯЖГϼЛкЅ˔

ϯЖГϼЛкЅ˔ⱧỘ ‰ ӱ

( ӡʿ (ד

ϯЖГϼЛкЅ˔ⱧỘ
ᶊ╥

ῲ ⱧỘ

0

2,000

4,000

6,000

8,000

нлмооὮṍ 2014 3ὮṍнлмроὮṍнлмсоὮṍнлмтоὮṍнлмуоὮṍ

ЀрГрБ Ͽ˔Э

Ͽ˔ЭⱧỘ ‰ ӱ

КϱГϰУϿ˔ЭⱧỘ
ᶊ╥

χTVCMἷ Ɫ

( ӡʿ (ד

ᾝ∕χ ᶋⱧỘπΚϥϿ˔ЭⱧỘʺϯЖГϼЛкЅ˔ⱧỘρϜτ ṛⱧỘ
ρΰο κ ΫʺІЫ˔ЕТ϶рⱲ τΰΪỘ ϬЄТЕΰ Ϭ ΫοΦθ
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ṛⱧỘ ếᴟ

σ ṛⱧỘϬ ΰ Ϊϥθϛχ ︡ ρΰο20134Ὦτ ήϦθṞỘ◦כ
ṞỘᴪ τ ϙʺ‰Μם ϬⱱνּזԌτ ⱢᾂϬ Πʺ ṛⱧỘᵓּזϬ κ Ϋϥ

̝ ᵓּז Ⱨ ˢ זּ Ὣ◓ᵓּזˣ

Т϶АϽˢᶴˣ

ТϮрΥϯϱЖиχּא Ϭᾋοᴂכ ϥ
ϯФзˮCHEERZˢЎϯ˔Їˣ˯ Ϭְ֫

20136Ὦ

ЀϱК˔Ѕˢᶴˣ

ᴠ ᵁ︡ԏḩ ⱧỘϬ“Ξ
201710Ὦ

ṛⱧỘ χθϛχ︡Ϥ ϙϬήϣτ ớᴟ

гЗϱГАЖ ότϽи˔ФᵓּזϬ αθ ṛⱧỘχ τ ΰʺ ḧ10ᴑד χ Ɫ
Ϭὓᵊʻ ṛⱧỘ τΰΪθ☼├Ϭếᴟΰʺ ṍὊְὓᵊṍḧ τ χⱧỘᴟϬ“Ξ
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C. Ṍ ⱧỘχ

UNITEDϵрОм˔ЮрЕФжАЕТ϶˔ЭˢUEPx
Ϭᶨ ΰθ τΰΪο



ϯЖГϼЛкЅ˔ⱧỘ

28

ІЫШϳϴУ ӽπadstir Υ βϥῲ∕ᾫχЫКЌϱЇϬếᴟβϥάρπӗ σ
Ϭ ◙βρρϜτʺϯФзϱрІЕ˔иῲⱧỘχ τ βϥ

ṍ ‰ ϱЮ˔Ѕ

ϯЖГϼⱧỘּיρΰο
 No.1Ϭ ◙β

ІЫШϳϴУῲⱧỘ
Ṍ ФкЍϼЕπ ΜθếϙϞ᾽ẁṁ Ϭ
ṁτẵ Ϭ‰ϛ ׃ χΰ Ϭ ◙β

Ṍ ⱧỘ ӽ

ϯФзϱрІЕ˔иῲⱧỘ
ṍὊְὓᵊṍḧ χ ЖжϱН˔ρΰο

Ͻк˔Ниτ︡ ϙϬếᴟ

ṛ ⱧỘ ӽ

2016/3ṍ 2017/3ṍ 2018/3ṍ 2019/3ṍ 2020/3ṍ 2021/3ṍ 2022/3ṍ

ϯФзϱрІЕ˔иῲⱧỘ

WebῲⱧỘ

NEW

NEW

ם ₈ῇχ ϱЮ˔Ѕ



Ͽ˔ЭⱧỘ

29

Ṍ ЌϱЕиχ Ӳⱱρ׃ “ΰʺ ṛϷзЅЗиЌϱЕиϬὋ τзз˔Іΰ
ПАЕЌϱЕиχ τϢμο ᾅϬ‟׃ ◙β

ṍ ‰ ϱЮ˔Ѕ

ϷзЅЗиЌϱЕиπ ׃ χ‰Μ
Ͽ˔ЭⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷϬ 

Ṍ ЌϱЕи ṛЌϱЕи

ФкЯ˔Єдрρ֫ χ
Ω ᴟτϢϥ Ӳⱱ׃

20193Ὦṍτ2 ʺ
ӟ ṍ1-2 зз˔І

☼├

̙ ᵫ χếᴟ
⅜ ếᴟτᴥΠM&AϞ ⱢϬ αθᵫ χếᴟ

̙Ы˔ϾГϰрϽЛϳМϳχᶨ
Ṍ ЌϱЕиϞϯЖГϼⱧỘπ μθЛϳМϳϬᶨ

̙Ͻк˔Ни☼├
ϼжАЄвТϰ˔Н˔πχᵤᵰ ᵫם Ϭᴂ

ְ̙֫ χếᴟ
Ṍ ЌϱЕиπ῟ σ︣ Ϭᶎ ΰᴅ ᵫ

2016/3ṍ 2017/3ṍ 2018/3ṍ 2019/3ṍ 2020/3ṍ 2021/3ṍ 2022/3ṍ

Ṍ ЌϱЕи ṛЌϱЕи

ם ₈ῇχ ϱЮ˔Ѕ



ЀрГрБⱧỘ
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ӗ ⱧỘρ׃ ṍ ⱧỘτ Ϊʺ ṍ ⱧỘτ ớ τ ⱢϬ“Ξ

ṍ ‰ ϱЮ˔Ѕ

ὥᴑדχְỘ Ϭ׃ ϙ β
ⱧỘϬ βϥ

ṍ ⱧỘ

20193Ὦṍτ “ ⱢϬם☼ΰʺ ⱧỘχ
κ Ϋτ ʻ ṍὊְὓᵊṍḧ τ

ְỘ ׃ ὥᴑדϬ βϥⱧỘϬ ϙ β

ӗ ⱧỘ׃

Ṍ ⱧỘτΣΪϥếϙϬᶨΤΰʺ
ӽτⱧỘᶈ Ϭ“Μӗ τ

ᾅΰοΜΨάρϬ‟׃ ◙β

2016/3ṍ 2017/3ṍ 2018/3ṍ 2019/3ṍ 2020/3ṍ 2021/3ṍ 2022/3ṍ

ЀрГрБⱧỘ

ם ₈ῇχ ϱЮ˔Ѕ



ϱрЦІЕЮрЕⱧỘ
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ḼỘᶴ꜠ϞIPOϬ ◙β ḼỘΤϣσϥЪ˔ЕТ϶зϷϬ  ʻ
ếᴟϞ ЦрЎа˔ϒχ ⱢϬ α ὥᴑדχְỘ Ϭӗ׃ τ βϥⱧỘϒ

ự τ μο
ϺаАЄвϱрϬᾋ₅Ϛ

ЪІЕIPO

ЬЖи˙йϱЌ˔

ϯ˔з˔˙ЬЖи

χ Υṍ πΦϥ
ІЌ˔ЕϯАФḼỘἪ

ᾝ βϥ ⱢЪ˔ЕТ϶зϷ Ɫם
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Ɫ ԁ



ṍὊְ

ЎайрЅ 100ᴑד
ЀЬАЕ 50ᴑד
ˢΜγϦϜЮиϸзᶴχ ẀϬ Ψˣ

UNITEDϵрОм˔ЮрЕФжАЕТ϶˔Э
ˢUEPˣχᶎ ρζχᶨ τϢϥРЅдрχםᾝ

20223ὮṍχϦϭ Ẁ ְỘ ׃
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UNITEDϵрОм˔ЮрЕФжАЕТ϶˔ЭˢUEPx
χᶎ τΰΪο

APPENDIX
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ФкТϴАЄдЗи ∙χᶍ ρӾ

M&AτϢϥ
∙ᶍ

гЗϱГАЖִי“ Ԍ
Smarprise︡ זּ

᾿ ὲ

гЗϱГАЖִי“ Ԍ
ϯжрʾФкЍϼБ ︡ זּ

ᴸ ῶ

ϺжЮАϼІ
︡ זּ
ῢ ῲ

ІЌ˔ЕϯАФḼỘχ τϢϥṞỘᴪ τ ϚὊְὊᾓϬⱱμθ
з˔Ѝ˔ЄАФ ∙χᶍ ϞʺӾ Ϟ ӽπχЎайрЅτϢϥ ∙Ӿ Ϭ ớᴟ

M&A πχ
∙Ӿ

ꜛ
τϢϥ
∙Ӿ

гЗϱГАЖ
“יִ Ԍ
Ӡ ◓ ◊

гЗϱГАЖχ ᶋ ∙ρΰο Ϭԏμ μοΜΨ Φσ▫Ⱨ
Ϭ ΰ ΫοΜΨӮτʺꜛϣ ᵬϬ‰ϛθΜρ◘ΞּזԌΥꜛϣϽ
й˔ЖϯАФ ᾠϬ“Ξ▫ ϙʻGU ᾠϬ“μθּזԌτ ΰοᵓ
ρΰοזּ πЂЪ˔Еβϥʻ Ԍχ40̋ΥGUזּ ᾠϬΰʺ
10-20%χЮрН˔ΥGU ᾠϬ αο ᶊʻִי“ ԌχӠ ◓Ϝ
ᵺФкϽжЭϬ αοṪ ᵫ Τϣִי“ Ԍτ ᶊʻ

20124ὮгЗϱГАЖτ ʻ4זּ ḧϵ˔ЅϴрЄ˔ⱧỘπ
ְỘ τ Ⱨΰθῇʺ ṛⱧỘᵫ τע ʻ ṛⱧỘ ӽϒ╥
χθϛϷржϱрФкϽжЬрϽễӾⱧỘϬ“ΞϺжЮАϼІ

χ Ϭ︠ ʻ τזּ ΰ︡ ʻ20186Ὦʺ ︡
זּ τ ʻ χⱧỘϬ αοⱧỘὊᾓϬ ϭπΜϥʻ

2016 2ὮτSmarpriseϬʺ2016 9ὮϯжрʾФкЍϼБϬϽ
и˔Фᴟʻᶆ χ᾿ ότᴸ Υ χⱧỘזּ τЀЬА
ЕΰʺⱧỘᶈ Ϭ ϥԁ πʺ2017 10ὮτгЗϱГАЖχִי“
Ԍτ ʻгЗϱГАЖχὊְ χ ϞὊᾓχ χΰ

τṄ ΰʺ ʺὊְזּ ṛⱧỘχ ʺM&Aʺ Ɫᶨ τΣΜο
τᶨ ΰοΜϥʻ

35



⅔σФкТϴАЄдЗи ∙

20Τϣ50ʺṞỘὊᾓʺⱧỘὊᾓʺ ḼỘὊְσς
Ὂᾓ σ ∙Υ ΞЎ˔ЭгЗϱГАЖ

гЗϱГАЖ
︡ ᵓ CEO

ṛ

гЗϱГАЖ ︡ זּ COO
ЦрЎа˔гЗϱГАЖ ︡

Ỳ◓ ╣

гЗϱГАЖ︡ έ “יִ Ԍ
United Ad Technologies Asia CEO

ᴎֽ

гЗϱГАЖ︡ έִי“ Ԍ
Ͽ˔ЭⱧỘ
╦ᴞ ◄

гЗϱГАЖִי“ Ԍ
ϯЖФжАЕТ϶˔ЭⱧỘ

Ӡ ◓ ◊

гЗϱГАЖִי“ Ԍ
Smarprise︡ זּ

᾿ ὲ

ϱрЌ˔КАЕῲΤϣ ξΨϤ
Ϙπ σЫКЅЮрЕὊᾓϬ
гЗϱГАЖχὊְτᶨΤβʻ
ᾕЂϱН˔ϵ˔ЅϴрЕ זּ

ꜛ πṞỘὊᾓϬⱱνԁ ʺ
τ μοЦрЎа˔ ⱢϬ“Ξʻ
ˑχКАЕЦрЎа˔χ ῞τ
κᵓμοΦθЛϳМϳϞ ᾋϬ

ᾕτгЗϱГАЖχ τЀЬАЕβϥʻ

ЯНϱиῲ◕ χ ṍϢϤ
гЗϱГАЖχῲⱧỘϬ κ Ϋ

ᶈ ΰοΦθὊᾓϬᾕτ
ϯЅϯπχⱧỘ ᵫτ︡Ϥ Ϛʻ

гЗϱГАЖχῲ ⱧỘϬ
κ Ϋ ήδθὊᾓϬⱱκσΥϣ
3 ϢϤϿ˔ЭⱧỘχ κ ΫϬ
“Μԁ χ ᴮϬ ϙ β

ЫиЎЌйрЕʻПАЕ⌠χ τ
ΰΪ ◙ṉϬρϥʻ

гЗϱГАЖχϯЖГϼЛкЅ˔ⱧỘ
χᵫ ʻάϦϘπיּ Φτ
Ϥᵫ ὊᾓϞϵрЅИϯχ

ЫКЅЮрЕὊᾓϬ ϙʺ χזּ
Ṫ йЦиχΰ τϜ︡Ϥ Ϛʻ

ЂϱН˔ϵ˔ЅϴрЕϬ
ὊοЕйрЍ˔Їτο
ḼỘὊְὊᾓϬⱱνʻ

Ͻи˔ФὊְτΣΜοⱱκ χ ρ
з˔Ѝ˔ЄАФϬ τ ṉʻ

36



⅔σФкТϴАЄдЗи ∙

UEPχᶎ ρᶨ Ϭ αο ΨχФкТϴАЄдЗи ∙Ϭ βϥ

20Τϣ50ʺṞỘὊᾓʺⱧỘὊᾓʺ ḼỘὊְσς
Ὂᾓ σ ∙Υ ΞЎ˔ЭгЗϱГАЖ

гЗϱГАЖִי“ Ԍ
ϯжрʾФкЍϼБ ︡ זּ

ᴸ ῶ

Т϶АϽ
︡ CEO
ḩ₢ ᵒ

ϺжЮАϼІ
︡ זּ
ῢ ῲ

ЀϱК˔Ѕ
︡ זּ
╦≤

ЕйϱІ
︡ זּ

ᵒ

ϱрЌ˔ЗЄдЗиІЪ˔Б
Ы˔ϾГϰрϽ
︡ זּ CEO
‰ Ⱶ

ЉкΤϣṞỘΰʺM&AϬὊο
гЗϱГАЖϽи˔Ф Ϥʻ
20 ωχΩ “יִ Ԍʻ
ṞỘᴪρχ︣בֿ Ἢχ
КАЕм˔ϼϬⱱνʻ

ṛⱧỘ κ Ϋχ
ФкТϴАЄдЗиʻ

Т϶АϽτΣΜοϜгЗϱГАЖτ
ΣΜοϜ ṛⱧỘχ τ‟ᾅʻ

ְỘНАϼϽжϳрЖΤϣ
ễӾⱧỘϒχ ʻ

ễӾ ӽτ βϥ Ϭⱱκʺ
ԌρΰοψΩזּזּ π

Ͻи˔ФḼỘχּז τ ʻ

гЗϱГАЖχὊְḚ
“יִ ԌϬὊο

ЀϱК˔ЅϬ ʻU-START
χЎайрЅʻ

гЗϱГАЖχὊְḚ
“יִ ԌϬὊοʺ

ⱧỘχזּꜛ ᵓּזᴟϬ︠ ΰ
ЕйϱІϬ ʻ

τϩθϥІЪ˔БỘᵦ
πχРЅКІὊᾓΤϣӊ σ
ỘᵦКАЕм˔ϼϬⱱκʺ
θσІЪ˔БРЅКІξΨϤτ

ЎайрЅʻ
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Ṍ Ɫ ṛ Ɫ

VC ⱢϬ αθ ꜛχКАЕм˔ϼ

ǇŀǇŜǊ ϧ ōƻȅ ŎƻΦ 
⁹

▬fi♃כⱠ♇♩◘כⱦ☻⌐ ∆
╢ ╛ ≤─ ⌂
Ⱡ♇♩꞉כ◒╩ ⁹

כꜞ◓ ⁸ ╩
≡▬fi◐ꜙⱬ▬♩ⱨ□fi♪┼
⁸ ⁸

Ᵽꜞꜙכ▪♇ⱪ⁸
╩ ⁹

{ƪȅƭŀƴŘ ±ŜƴǘǳǊŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ⁸9ŀǎǘ 
±ŜƴǘǳǊŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ╩ ≡ ⁹
мффн╕╣─нр⁹

┼─ ♅כꜞ⌂
╩ ≈⁹

VCТϮрЖϒχ ⱢϬ αʺM&AϞ Ɫʺ
ṛⱧỘ τΰΪθế σО˔ЕЗ˔ЄАФϬ 
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