
財務ハイライト株主・投資家のみなさまへ

2009年3月期に実施した経営合理化の効果等により、本社費は大幅圧縮を実現
するとともに、2010年3月期の当期純損益は黒字転換を果たしました。

◆連結BS （単位：百万円）

 2010年3月末 2009年3月末 増減額

流 動 資 産 8,003 8,474 ▲471
（ 現 預 金 ） 4,669 3,903 766

固 定 資 産 740 1,298 ▲558

流 動 負 債 1,825 2,738 ▲913

固 定 負 債 267 282 ▲15

少 数 株 主 持 分 1,461 1,854 ▲393

株 主 資 本
（ 除 く 少 数 株 主 持 分 ） 5,189 4,897 292

2010年3月期におきましてはngi group単体での有利子負債をゼロとしたほか、
資産の現金化等を進めたことにより、財務健全性の向上に努めております。

インターネットの未来を創る企業グループとして
株主のみなさまにおかれましては、ますますご清祥のこととお慶

び申し上げます。
当社は創業以来、インターネットビジネスのインキュベーターと

して、さまざまなインターネットビジネスを生み出し、また多くの
ネットベンチャーに対する投資育成により数多くの起業家を輩出し、
日本でのインターネットの普及とインターネットビジネス拡大に貢
献してまいりました。

インターネットビジネス発展の歴史はプラットフォームの変化の
歴史ともいえます。端末、OS、接続インフラ、ブラウザー、ポータ
ル、検索などユーザーのインターネット利用時の接点、すなわちプ
ラットフォームの競争や成長による変化こそが広告や商取引などの
インターネットビジネスを変え、そしてユーザーのライフスタイル
に変化をもたらしてきました。

そして現在、社会インフラとして定着してきたインターネット
は、世界規模で大きな転換期を迎えようとしています。米国の
Facebookや日本のmixiといったソーシャルネットワーキングサー
ビス（SNS）がそのサービスのオープン化と共に急速に台頭し、ま
た、モバイルインターネットの領域においてはiPhoneが普及すると
ともにAndroidOSが搭載された携帯電話端末やiPad等のタブレッ
トPCが市場を席捲すると予見されています。

これらの新たなプラットフォームの台頭が今後のインターネット
に大きな変化をもたらし、人々のライフスタイルに大きな変革をも
たらすとともに、インターネットビジネスはもちろんのことその他
のビジネスのあり方にも大きな変革をもたらし、世界における新た
なサービスモデルが求められる次代が到来しようとしています。

当社はこの変化を大きな事業機会としてとらえ、グローバルに事
業を構築し、インターネットビジネスの変革の一翼を担うべく新た
な事業戦略を推進しています。

next generation innovatorとして、そし
てインターネットの未来を創る企業グループと
して、人々の生活をより便利により豊かにし、
世界経済の発展に貢献していきたいと考えてお
ります。

　株主の皆様におかれましては一層のご理解ご
支援を賜りますようお願い申し上げます。

2010年6月
代表執行役社長

平成22年6月24日
株　主　各　位

東京都渋谷区渋谷二丁目16番5号
n g i  g r o u p 株 式 会 社

代表執行役社長　金子陽三

第13回定時株主総会決議ご通知

拝啓　時下ますますご清栄のこととお慶び申しあげます。
　さて、本日開催の当社第13回定時株主総会において、
下記のとおり報告及び決議されましたので、ご通知申し
あげます。

敬　具
記

報告事項
　1． 第13期（平成21年4月1日から平成22年3月31日まで）事

業報告、連結計算書類並びに会計監査人及び監査委員会の連
結計算書類監査結果報告の件

　2． 第13期（平成21年4月1日から平成22年3月31日まで）計
算書類報告の件
本件は、上記の内容についてご報告申しあげました。

決議事項  
　議　　案 取締役7名選任の件

本件は、原案どおり承認可決され、取締役として西
川　潔氏、金子陽三氏、前刀禎明氏、中山かつお氏、
北城恪太郎氏、谷家　衛氏、椿　進氏が選任され、
それぞれ就任いたしました。

以　上
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◆損益推移 （単位：百万円）
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